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CONTABILIDADE GERENCIAL 

• A lei obriga as empresas a apresentarem 
periodicamente suas movimentações, transações e 
posições econômicas e financeiras. Este processo é 
comumente denominado de contabilidade fiscal, na 
qual todas as apresentações, relatórios e indicadores 
devem seguir às regras estabelecidas pelo governo, 
com quase nenhuma chance de personalização e 
adaptação às características específicas da sua 
empresa.  

• Em função disto, criou-se então a contabilidade 
gerencial. A qual, por sua vez tem por objetivo servir 
como uma ferramenta de apoio aos gestores nos 
processos decisórios das empresas. 
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FLUXO DE CAIXA 

• Refere-se ao montante de caixa recebido e gasto 
por uma empresa durante um período de tempo 
definido, algumas vezes ligado a um projeto 
específico. 

• Um Fluxo de Caixa negativo significa que a 
empresa está gastando mais do que sua receita, 
no entanto não significa que está tendo prejuízo 

 

• Serve para o empresário ver como está a 
entrada e saída do dinheiro 
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• Possíveis causas para um Fluxo de Caixa 
Negativo: 
– Os prazos para pagamentos, oferecidos aos 

consumidores são maiores que os prazos que os 
fornecedores oferecem à sua empresa; 

– O valor das parcelas das compras realizadas em datas 
sazonais, como por exemplo, Natal e Dia das Mães, 
são mais altos que o saldo de caixa. 

– As compras para a composição de estoque estão 
muito elevadas, em relação ao giro de estoque 
efetivo da empresa; 

– As retiradas de pró-labore estão além das 
possibilidades da empresa; 

– Os juros bancários estão crescendo, em virtude da 
constante operação de descontos de cheques pré-
datados, duplicatas, e ainda, adiantamentos dos 
cartões de crédito. 
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BALANÇO PATRIMONIAL 

• Na Contabilidade e no Direito, a palavra 
"balanço" decorre do equilíbrio ou da 
igualdade expresso nas seguintes fórmulas 
contábeis: 

– Ativo = Passivo + Patrimônio Líquido 

– Aplicações = Origens 

 

• Serve para o empresário ver aonde está o 
dinheiro 
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DRE – DEMONSTRAÇÃO DE 
RESULTADO DO EXERCÍCIO 

• é uma demonstração contábil dinâmica que 
se destina a evidenciar a formação do 
resultado líquido em um exercício, através do 
confronto das receitas, custos e resultados, 
apuradas segundo o princípio contábil do 
regime de competência. 

 

• Serve para o empresário ver se seu negócio 
está dando lucro ou prejuízo 
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VALORES AV%

60.619,93   100%

Deduções sobre vendas -                0%

ICMS -                0%

60.619,93   100%

Custo das Mercadorias Vendidas (20.817,12) 34%

39.802,81   66%

Despesas Operacionais (31.117,49) 51%

Desp. com salários e encargos sociais (13.215,49) 22%

Desp. água/telef./energia/seguros/pub. (1.625,00)    3%

Desp. aluguéis (2.160,00)    4%

Desp. Manut. Automóvel e combustível -                0%

Desp. com Contador (5.184,00)    9%

Impostos Prefeitura (500,00)       1%

Simples (4%) (2.459,00)    4%

Outras despesas operacionais (2.724,00)    4%

Aquisição de bens (automóvel) -                0%

Desp. de depreciação (2.800,00)    5%

Brindes (450,00)       1%

8.685,32     14%

Imposto de Renda (1.302,80)    2%

7.382,52     12%

Despesas Financeiras (4.151,72)    7%

3.230,80     5%

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO - 2011

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA

LUCRO BRUTO

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA

LUCRO LÍQUIDO/PREJUÍZO

LUCRO OPERACIONAL
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• VER EXEMPLO DE BALANÇO PATRIMONIAL E 
OUTROS INDICADORES FINANCEIROS NOS 
LANÇAMENTOS FINANCEIROS DA EMPRESA 
NATURA 
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PRÓXIMA AULA 

 

 

Sistema Financeiro Nacional 

PRÓXIMA AULA 


