CUSTEIO DIRETO OU ABSORCAO? QUALO
MELHOR? VANTAGENS E DESVANTAGENS

Por dezenas de anos, os tedricos tém se debrucado sobre essa duvida crucial. De
modo geral, as vantagens tedricas do custeio direto parecem mais claras e evidentes, pois tendem
a ndo enviesar a apropriacdo dos custos dos produtos com rateios dos custos indiretos sem bases
cientificas.

Por outro lado, o custeio por absor¢do, por ser mais conservador, tende a deixar os
empresarios mais tranquilos, sabendo que todos os custos foram apropriados e, com isso, os
parametros para formacdo de precos de vendas estariam mais bem embasados. Mclean,'
inclusive, chega a sugerir novas pesquisas sobre o custo por absor¢do, pois apesar das vantagens
tedricas claras do custeio direto é inexplicavel até o porqué da continuidade do uso do custeio por
absorgao.

Entendemos qué as vantagens e desvantagens de um ou outro critério de custeio
aparecerao quando da necessidade de tomada de decisdo para produc¢do ou venda fora do
programa de produg¢dao da companhia, ou quando houver necessidade de mudanga do mix de
producao.

Assim, quando uma empresa opera em condi¢cdes normais de producdo ou venda, fica
irrelevante qual o melhor critério a ser adotado. Conforme Moore & Jaedicke’> When sales and
production are in balance at any level of operation, the results tend to be the same under either
absorption or variable costing.

De qualquer forma, apresentamos abaixo um sumario dos argumentos que indicam as
vantagens e desvantagens dos dois métodos de custeamento.

Vantagens do custeamento direto

a) o custo dos produtos sdo mensuraveis objetivamente, pois ndo sofrerdo processos arbitrarios
ou subjetivos de distribuicdo dos custos comuns;

b) o lucro liquido ndo é afetado por mudangas de incremento ou diminui¢do de inventdrios;

c) os dados necessarios para a analise das relagdes custo-volume-lucro sdo rapidamente obtidas
do sistema de informacdo contabil;

d) é mais facil para os gerentes industriais entenderem o custeamento dos produtos sob o
custeio direto, pois os dados sdo préximos da fabrica e de sua responsabilidade, possibilitando
a correta avaliacdo de desempenho setorial;
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e) o custeamento direto é totalmente integrado com custo-padrdo e orcamento flexivel,
possibilitando o correto controle de custos;

f) o custeamento direto constitui um conceito de custeamento de inventdrio que corresponde
diretamente com os dispéndios necessarios para manufaturar os produtos;

g) o custeamento direto possibilita mais clareza no planejamento do lucro e na tomada de
decisoes.

Desvantagens do custeamento direto

a) a exclusdo dos custos fixos indiretos para valoragdo dos estoques causa sua subavaliacdo, fere
os principios contabeis e altera o resultado do periodo;

b) na pratica, a separagdo de custos e varidveis ndo é tdo clara como parece, pois existem custos
semivaridveis e semifixos, podendo o custeamento direto incorrer em problemas semelhantes
de identificagao dos elementos de custeio;

c) o custeamento direto é um conceito de custeamento e andlise de custos para decisdes de
curto prazo, mas subestima os custos fixos, que sdo ligados a capacidade de producdo e de
planejamento de longo prazo, podendo trazer problemas de continuidade para a empresa.

O ponto importante na comparacgao de custeio direto x absorgao

Quando se quer determinar o custo de um produto, tem-se em vista primariamente saber
guais as necessidades de gastos para executar sua producdo, e que tipo de gastos, e indicagdes
para formacdo do prego de venda ao consumidor.

Em termos de apuracgdo dos custos reais, é praticamente irrelevante saber se o custo dos
produtos foi elaborado pelo critério direto ou pelo critério de absorgao.

Quando se elabora o custo dos produtos produzidos por uma empresa, utilizamos os
dados obtidos pela contabilidade dos gastos efetuados num determinado periodo. Assim, ndo ha
nenhuma diferenga dos gastos ja ocorridos, que serao utilizados para elaboracdo dos custos pelos
dois critérios. Diante disso, mais importante do que o conceito de custo do produto, é o conceito
de gasto ocorrido. Os gastos serdo sempre iguais e financeiramente serao efetivados de qualquer
forma, independentemente dos critérios de elaboracdo dos custos dos produtos.

Entendemos este ponto fundamental, pois é muito possivel que se tomem decisGes
incorretas se for esquecido que os gastos sdo sempre 0os mesmos.

Estrutura das empresas e custeio dos produtos

Conforme introduzimos no item anterior, de modo geral ndo é tdo relevante o critério
adotado de custeio do produto em condi¢des normais de operagao das empresas. O motivo disso
€ que as empresas sdo estruturadas para determinados volumes de producdo. Diante disso, os
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custos e despesas fixas necessdrios para produzir e vender aquele determinado volume de
producdo sao conhecidos e normalmente adequados aos custos e despesas varidveis que serdo
incorridos por aquele volume de producao.

Assim, os custos unitdrios dos produtos de modo geral sdo importantes no seu total,
quando da instalacdo da empresa ou entrada de um novo produto. Apds isso, cabe a elaboracao
do custo dos produtos como rotina de acompanhamento e controle, tanto de precos e
quantidades, em cima de qualquer critério adotado.

Reforcando entdo o que dissemos no item anterior, é necessario que tenhamos
adequadamente classificados os custos e despesas pelo seu comportamento — fixo ou varidvel —
guando a empresa se vé diante de tomadas de decisdes de incremento de grandes volumes de
producdao e venda, pedidos especiais, constatacio de produtos com margens reduzidas e
subsequente necessidade de decidir cortar produtos e alterar mix de produgao.

Custo como consequéncia de agdes gerenciais

Entendemos o conceito de gasto como o mais importante. A empresa deve procurar
gastar o minimo possivel e reduzir os seus desperdicios. Entendemos que o custo é uma
consequéncia de administragdo da producdo, do processo de fabricacdo, de gastos corretos e
minimos e elimina¢do de desperdicios fabris. O custo dos produtos é consequéncia da correta
avaliacdo das necessidades de recursos para producdo. Isso feito, o custo ja estd adequado, pois,
em uma economia competitiva, o preco de venda é determinado pelo mercado e nao pelo critério
de formagao de custo.

Consideracgoes a respeito do Custo ABC

As vantagens do custeamento por atividades corno método para proceder a uma
distribuicdo dos custos indiretos de fabricacdo aos produtos de forma mais acurada parecem
claras. Permite apurar custos de forma mais precisa, ao mesmo tempo que auxilia no processo de
controle dos custos das atividades.

Outrossim, partindo do pressuposto de que e empresa, através de sua alta administracdo,
é que decide quais as atividades que ela quer, deve e pode manter dentro da companhia, pode-se
também pensar que os departamentos de servigos e suas atividades sdo para a empresa (e seu
negacio) e ndo especificamente para os produtos.

Nessa linha de pensamento, a utilizacdo do método de custeamento por atividades para
definir estratégia de entrada de novos produtos ou elimina¢do de produtos existentes deve ser
aplicado com maior cuidado.
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Interpretando o custeamento por atividade como mais um método de distribuicido de
custos indiretos, poderemos voltar a enfatizar o custeio por absor¢do para tomada de decisdo, em
detrimento das técnicas do custeamento direto ou varidvel, que, para esse tipo de
gerenciamento, apresentam comprovadas vantagens teéricas.

Exemplificando, quando vamos decidir a entrada de um novo produto dentro da linha de
produtos da empresa, fazemos estudo de custos, estimando o seu custo unitdrio. Se ao
estimarmos o custo unitario do novo produto, incluirmos como custo o quanto ele consumird
unitariamente das diversas atividades dos departamentos de servicos, poderemos até decidir pela
sua ndo producdo, caso o custo unitdrio total suplante o preco de venda estimado ou apresente
uma margem insignificante.

Dessa forma, poderemos provocar a perda das possiveis receitas marginais que adviriam
desse novo produto, o que é indesejavel para a empresa como um todo.
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