PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
EMPRESARIAL

Professor:
Luis Guilherme Magalhdes
professor@luisguiherme.adm.br

www.luisguilherme.adm.br
(62) 9607-2031

27/02/2014

\
/

NIVEIS E
CARACTERISTICAS
DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EMPRESARIAL

NIVEIS DE PLANEJAMENTO

¢ Planejamento Estratégico
— Abrange a organizagdao como um todo
— Direcionado para o longo prazo
\ ¢ Planejamento Tatico
— Abrange cada departamento ou divisdao
— Direcionado para o médio prazo

* Planejamento Operacional

— Abrange as tarefas que necessitam ser executadas
— Direcionado para o curto prazo
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* Esreconace para onge prave
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¢ As trés dimensdes operacionais

— Delineamento

¢ Estruturacdo do processo de planejamento

— Elaboragdo

* |dentificagdo das oportunidades e ameacas

* Adogdo de estimativas de risco para as alternativas

— Implementagdo

¢ Envolve os assuntos organizacionais
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FASES DA METODOLOGIA DE
ELABORAGAO E IMPLEMENTACAO

¢ Fase | — Diagnéstico estratégico

e Fase Il — Missdo da empresa

e Fase Il — Instrumentos prescritivos e
guantitativos

* Fase IV — Controle e avaliagdo




¢ PLANEJAMENTO TATICO

. * “E a metodologia administrativa que tem por
finalidade otimizar determinada area de
resultado e ndo a empresa como um todo”

\

e Tem como principal finalidade “a utilizacdo
eficiente dos recursos disponiveis para a
consecucao de objetivos previamente fixados”

Djalma de Pinho Rebougas de Oliveira
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¢ PLANEJAMENTO OPERACIONAL
; ¢ Neste sdo desenvolvidos os planos de agao ou
operacionais

\ e Corresponde a um conjunto de partes de um
plano tatico

¢ Foco nas atividades do dia-a-dia da empresa
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DELIMITACAO DO
NEGOCIO
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CONSIDERAGCOES

e O sucesso ou fracasso das organizagdes é
correspondente a capacidade desta de
satisfazer as necessidades dos clientes,
fornecedores e colaboradores.

* Aspectos essenciais
— Delimitar o setor de atuagao
— Definir o negécio
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EMPRESA

Avon Cosméticos Beleza
Xerox Copiadoras Automagcao de escritério
1BM Computadores Informacgéo
Estrela Brinquedos Alegria
Localiza Aluguel de carros Solugéo em Transporte
Arisco Tempero Alimentos
Randon Veiculos e implementos Sol::g?]z;;):;a °
Atlas Elevadores Transporte
Exxon (Esso) Combustivel Energia

Informagéo, cultura e
entretenimento

Fonte: ANDRADE, Arnaldo Rosa de. Planejamento Estratégico: formulagdo,

Abril Livros e revistas

implementacdo e controle. Sdo Paulo: Atlas, 2012.




