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POSICIONANDO A ESTRATEGIA

« E posicionar a empresa, frente as demais
organizacGes que estdo competindo pelos
mesmos clientes, conforme fatores pré-

\ estabelecidos

e Toda organizagdo deveria determinar seu
posicionamento estratégico

— Conforme os cenarios externo (oportunidades e
ameagas) e interno (forgas e fraquezas)
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POSTURAS ESTRATEGICAS DAS
EMPRESAS

Pontos Fracos Pontos Fortes
Ameagas Sobrevivéncia Manutengdo
Oportunidades Crescimento Desenvolvimento

Fonte: OLIVEIRA, Djalma de Pinho
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Conceitos, Metodologia e praticas. 312 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013 (pag. 126)
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POSICIONAMENTO DE
SOBREVIVENCIA

 Utilizado em carater temporario e quando nao
ha outra alternativa

\ * Necessidade de desenvolvimento de plano de
emergéncia

¢ Adocdo de medidas drasticas
— Contengdo de despesas
— Redugdo de investimentos
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e Causas comuns para a empresa chegar a esta
situacdo:
— Endurecimento da concorréncia
— Envelhecimento das atividades
— Mudangas na situagdo econémica
\ — Mudanga de habitos dos consumidores
— Falta de renovagéo na atividade
— Incremento nos custos
— Ma gestdo da equipe dirigente
— Luta pelo controle acionario

— Auséncia de uma clara definigdo dos objetivos do
negacio (missdo e visdo)
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POSICIONAMENTO DE

/. MANUTENCAO

e Usufruir seus pontos fortes e explorar ao
maximo os pontos fracos da concorréncia

e Adotada quando a empresa esta enfrentando
ou espera encontrar dificuldades
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+ POSICIONAMENTO DE
/ -~ CRESCIMENTO

* Presenca de oportunidades de mercado a
serem exploradas

¢ Langamento de novos produtos ou servigos

e Aumento do volume de vendas
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+ POSICIONAMENTO DE
/ -~ DESENVOLVIMENTO

¢ Predominancia de Pontos Fortes (internos) e
Oportunidades (externas)

¢ Possiveis direcdes
— Busca por novos mercados e clientes

— Desenvolvimento de novas tecnologias




