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PLANEJAMENTO
DE NOVO
NEGOCIO

- Planejamento para a criacdo de novo negécio ou readequacdo de negécio ja em

desenvolvimento



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EMPRESARIAL

FORMAS DE CONSTITUICAO SOCIAL
DE EMPRESAS

* Empresas Individuais
— Empresas que pertencem a uma unica pessoa

— Constituido principalmente de pequenos negdcios
(lanchonetes, sapataria, etc.)

* Sociedades Limitadas
— Constituidas por dois ou mais sécios
— E o tipo mais comum e usual de empresa coletiva

- * O titulo poderia ser também: MODALIDADES JURIDICAS DE ORGANIZACAO DE
EMPRESAS

* Informagdes sobre empresas individuais:

- Constituido principalmente de pequenos negdécios, como lanchonetes,
sapatarias, oficinas em geral

- Os bens da empresa (ativos e passivos) podem ser transferidos, no entanto a
empresa nao pode ser transferida nem admite sdcios.

- Em caso de falecimento do titular, seus herdeiros podem continuar o
negécio, no entanto, é necessdria constituicio de uma nova empresa
individual. A empresa extingue com o falecimento do titular

- O patrimdnio pessoal do empresario responde pela empresa. Caso os bens
da empresa ndo sejam suficientes para atender as suas obrigacdes sociais, os
credores podem executar todos os bens pessoais, ou seja, sua
responsabilidade é ilimitada

* Informagdes sobre Sociedades Limitadas:

- Sua antiga denominacdo era Sociedade por Cotas de Responsabilidade
Limitada

- E o tipo mais comum e usual de empresa coletiva.

- E constituida por dois ou mais sécios, e a responsabilidade de cada um é
limitada a parcela do capital social que integralizar.

- Valor dispendido a titulo de ISS para prefeitura de Goidnia — 5%
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* Sociedades AnGnimas
— O capital da empresa é diluido a varios acionistas
— O capital social é dividido em ag¢des

* Sociedade Simples

— Profissionais liberais que tenham objetivos
comuns

* Micro Empreendedor Individual

— pessoa que trabalha por conta propria e que se
legaliza como pequeno empresario

- *Informacdes sobre Sociedades AnGnimas:

- Empresas com capital diluido entre muitos acionistas (os socios sdo
denominados acionistas)

- O capital social de uma S/A é dividido em ac¢8es, portanto, acdo representa a
menor fracdo do capital social de uma S/A.

- As S/A podem ser de capital fechado ou aberto. As de capital fechado sdo
aquelas cujas ac¢Oes estdo nas maos de poucas pessoas fisicas, e ndo sdo
comercializadas em bolsas de valores. S30 normalmente empresas de origem
familiar. As de capital aberto sdo empresas cujas acdes sdo comercializadas
em bolsas de valores, estando, portanto, acessiveis a qualquer interessado.

- As acOes podem ser: ordinarias ou preferenciais:

-+ Ordinarias: dao direito a voto, além de participar dos resultados da
companhia (dividendos). Os proprietarios de a¢cdes ordindrias votam
nas assembleias gerais.

-+ Preferenciais: geralmente ndo tem direito a voto, a menos que esteja
previsto nos estatutos. Tem prioridade no recebimento dos dividendos
e recebem 10% a mais do que o valor pago aos acionistas portadores
de agbes ordinarias.

- Dividendos — é a participacdo dos acionistas nos resultados da empresa. E
obrigatdrio distribuir, no minimo, 25% do lucro liquido aos acionistas.

- *Informacdes sobre as Sociedades Simples:

- S3o constituidas por dois ou mais profissionais liberais, que tenham
objetivos comuns. Por exemplo, contadores, médicos, dentistas, engenheiros,



advogados, etc.

- - As Sociedades Personificadas Simples podem ou nao ter fins lucrativos.

- - Responsabilidade: a responsabilidade do sécio administrador sera ilimitada, a
nao ser que haja no contrato social cldusula de responsabilidade solidaria (art.
1.023CCQ).

- - Valor dispendido a titulo de ISS para prefeitura de Goiania, por sécio —
R$133,95 (ano de 2014)

- * Definicdo do Microempreendedor Individual — MEIl (retirado do site:
http://www.portaldoempreendedor.gov.br/mei-microempreendedor-individual)

- - Microempreendedor Individual (MEI) é a pessoa que trabalha por conta
prépria e que se legaliza como pequeno empresario. Para ser um
microempreendedor individual, é necessario faturar no maximo até RS
60.000,00 por ano e ndo ter participacdo em outra empresa como sécio ou
titular. O MEI também pode ter um empregado contratado que receba o salario
minimo ou o piso da categoria.

- - A Lei Complementar n2 128, de 19/12/2008, criou condi¢Ges especiais para
que o trabalhador conhecido como informal possa se tornar um MEI legalizado.

- - Entre as vantagens oferecidas por essa lei esta o registro no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas (CNPJ), o que facilita a abertura de conta bancaria, o
pedido de empréstimos e a emissdo de notas fiscais.

- - Além disso, o MEI serd enquadrado no Simples Nacional e ficard isento dos
tributos federais (Imposto de Renda, PIS, Cofins, IPl e CSLL). Assim, pagara
apenas o valor fixo mensal de RS 37,20 (comércio ou industria), RS 41,20
(prestacdo de servicos) ou RS 42,20 (comércio e servigos), que sera destinado a
Previdéncia Social e ao ICMS ou ao ISS. Essas quantias serdo atualizadas
anualmente, de acordo com o salario minimo.

- - Com essas contribuicdes, o Microempreendedor Individual tem acesso a
beneficios como auxilio maternidade, auxilio doenca, aposentadoria, entre
outros.



A
BUROCRATIZACAO

- * Nado confunda Burocratizacdo com burrocratizacdo

- * ANDRADE (2012, p. 121), apud Mota e Pereira diz que: “as organiza¢des
burocraticas sdo aquelas que se caracterizam pelo carater racional, pela formalizacao,
pela impessoalidade e por serem dirigidas por administradores profissionais”
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/ CRESCIMENTO DA ORGANIZACAO

* A profissionalizagdo da gestao acompanha o
crescimento da empresa

\

* Mudanga ocorre mais por necessidade do que
por vontade do empreendedor ou dirigente

* Comumente vemos que somente a medida que a empresa cresce ela passa por um
processo de transformacao. Aqueles processos de planejamento, gestdo e controle
gue eram feitos de maneira informal passam a ser padronizados e em muitos casos,
impessoais.

* Este processo tem seu desenvolvimento pois com o crescimento da empresa o
empreendedor ou dirigente passa a sentir a necessidade de melhorar sua eficiéncia e
seus processos de controle. Passa entdo a fase de criacdo de departamentos
especializados, independentes e autbnomos.
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CARACTERISTICAS DA ORGANIZACAO
BUROCRATICA SEGUNDO WEBER

* Carater legal das regras

* Divisao racional do trabalho

* Autoridade limitada

» Carater impessoal nas relagdes

* Principio de Hierarquia

* Profissionalizacao dos participantes
* Principio da separacao plena

* Procedimentos padronizados

* Carater Legal das regras
- - normas e regras por escrito, descritas intencionalmente e pautada na
racionalidade e razoabilidade
* Divisdo racional do trabalho
- -distribuicdo de tarefas de forma fixa, com deveres adequados aos objetivos
da organizacao
* Autoridade limitada
- - atribuicdo de poderes especificos aos cargos de chefia
* Carater impessoal nas relagoes
- -os funciondrios devem responder aos seus superiores somente o que
compete a atribuicbes de seus cargos ou no que compete aos objetivos da
organizacao (ao invés de em atencdo a pessoa de seu superior).
* Principio de Hierarquia
- -descricdo clara de quem sdo os superiores e quem sao os subordinados
* Profissionalizacdo dos participantes
- - Busca pela qualificacdo técnica de cada participante da organizacao
* Principio da separacdo plena
- -separacao do que é quadro administrativo e o que é quadro produtivo
* Procedimentos padronizados
- -os funciondrios devem executar suas atividades conforme o que esta
definido como regra/norma



\
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ETAPAS DA BUROCRATIZACAO

* Formalizagao
— Uso de normas e regras administrativas
— Padronizacao das atividades da organizacao

» Diferenciacdo e Integracao
— Diferenciacao: divisao do sistema em subsistemas
— Integracao: cooperacao interdepartamental

* Etapas mais comuns que as empresas passam em seu processo de burocratizagdo

- - * FORMALIZAGAO

- Em vistas a assegurar o cumprimento dos objetivos da organizacao de forma
eficiente as organizacGes costumam em maior ou menor grau padronizar os
procedimentos de seus membros e atribuir-lhes as tarefas que devem ser
realizadas
- Esta padronizacdo/formalizacdo é feita, principalmente, através do
estabelecimento de mecanismos tais como:
- +Normas de conduta
-+ Regulamentacdo das relacées de mando e subordinacdo
-+ Criacdo de processos internos de distribuicdo de atividades de forma
racional e planejada
- Vantagem ao aplicar, Quando ndo exagerada:
- +reduz a dependéncia da organizagdo a atributos pessoais dos
participantes
-+ torna a supervisdao mais rotineira
-+ exterioriza e disciplina os incentivos
- +reduz o numero de decisdes exigidas dos lideres

* Diferenciagdo e Integracao

- Divisdo da empresa em subsistemas (unidades ou departamentos), cada qual
com autonomia para desempenhar atividades especificas
- A diferenciagdo vertical estabelece a hierarquia e a estrutura basica de



comunicac¢ao da cadeia de comando

- A diferenciacdo horizontal trata da distribuicdo das tarefas entre as unidades
das organizagdes

- Aintegracdo é necessdria, visto que cada departamento (apesar de ter sua
autonomia) ndo é uma unidade autébnoma, mas parte de um todo

- Apesar da relagdo inversa da diferenciagdo com a integracdo é importante
manter a coesdo de todos para o bom funcionamento da organizacdo
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* Centralizacdao e Descentralizacdao

— Distribuicao de poder dentro de uma organizacao

* Coordenacao

\

— Execugdo coletiva de uma série de tarefas

e Controle

— Mensurar e avaliar o desempenho dos membros
da organizagao

* Centralizagdo e Descentralizacdao
- - Basicamente é a distribuicdo de poder dentro da empresa
- -“Quando todo o poder reside num sé ponto da organizacdo, dizemos que sua
estrutura esta centralizada; se o poder estd dispersado entre muitos
individuos, dizemos que esta relativamente descentralizado”, Mintzberg
- - Na centralizacdo todas (ou as mais importantes) decisdes sdo tomadas por
um Unico individuo (ou por um pequeno grupo de individuos que esta na
cupula da organizacao)
- - Na descentralizacdo as decisOes organizacionais podem ser tomadas por
niveis hierdrquicos mais baixos
* Coordenagdo
- - E o ajuntamento de colaboradores para a execucdo de determinada tarefa ou
atividade. Esta coordenacdo pode ser:
-+ Voluntdria: quando os colaboradores juntam-se por si mesmos
-+ Dirigida: quando recebem instru¢des de superiores para a execu¢ao
das atividades conjuntas
* Controle
- - Quanto mais complexa a organizacdo, mais formais devem ser os niveis de
controle.
- - Deve ser estruturado de modo a promover recompensas ou determinar
sancOes para apoiar a obediéncia as normas, regulamentos e ordens
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FATORES CONTEXTUAIS DA
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

* Tamanho

— “Quanto maior é uma organizacao, mais formalizado é seu
comportamento e mais elaborada é sua estrutura”
(Mintzberb)

* Tecnologia
— O conhecimento de uma maneira de fazer algo

* Ambiente

— Afetado pelo contexto externo (economia local,
decisdes governamentais, etc.)
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ESCOLHENDO A ESTRATEGIA

* N3o hd consenso literario a respeito do tema.

* ATIVIDADE

— Fazer a leitura do livro abaixo citado, paginas 139 a
143 e complementar a pesquisa com textos da
internet.

— Discussao a ser travada na proxima aula

— ANDRADE, Arnaldo Rosa de. Planejamento Estratégico: Formulacgdo,
Implementacdo e Controle. Sdo Paulo: Atlas, 2012
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FONTES

* ANDRADE, Arnaldo Rosa de. Planejamento Estratégico:

Formulagdao, Implementacao e Controle. S3o Paulo: Atlas,
2012

* http://www.portaldoempreendedor.gov.br/mei-
microempreendedor-individual
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